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高职学院教师绩效考核办法

一、教师绩效考评指标体系

根据教师的岗位职责，绩效考核的内容分为德、能、勤、绩四个方面。“德”具体体现为素质指标、“能”具体体现为能力指标，“勤”具体体现为态度指标，“绩”具体体现为业绩指标。

结合高职学院教师的特点，确定关键绩效考评指标如下表所示。
表1：教师绩效指标一览表

	一级指标

A
	二级

指标

B
	考核目标
	指标

性质
	频率
	考核主体

	素质指标
	思想素质
	思想、政治、道德品质好，公道正派，原则性强
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	职业素质
	满足岗位业务要求，讲职业道德，分析表达能力强
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	廉洁自律
	秉公守法，严于律己，法律意识强
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	能力指标
	组织协调
	统筹规划、合理有序，控制、沟通、协作、协调能力强
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	学习创新
	理论和业务知识的学习能力强，敢于突破，创新能力强
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	业务技能
	掌握本专业学科理论知识，具备娴熟教学技能。
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	教师基本技能
	语言表达能力强，熟练计算机辅助教学。
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	态度指标
	进取敬业
	事业心责任心强，忠于职守，有强烈的进取精神
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	执行力度
	贯彻、落实工作快捷有效，执行力度好
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	服务意识
	为学生、家长、社会提供服务，做到热情、细心、耐心、周到
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	
	团队意识
	将自己融入整个团体，最大程度的发挥自己的作用。
	定性
	学年
	上级、同事、下级

	业绩指标
	教学工作量
	课堂教学、实践教学、其他（讲座）等达到一定数量。
	定量
	学期
	教务科

	
	教学质量
	学生评价80分
	定性、定量
	学期
	教务科

	
	学生工作
	班主任工作、管理兼职、教书育人
	定性
	学期
	学生科

	
	科研工作
	专著、论文、科研项目、课题等综合科研分达到各类职务标准
	定量
	学年
	教务科

	
	获奖与专利（成果）
	教学奖、指导学生奖项、学科建设奖、科研奖、创新项目等。
	定量
	学年
	院办

	
	招生工作
	暑期值班、宣传、学生推荐、考试信息等
	定性
	学年
	招生办


二、绩效考评指标权重的确定
为了体现各个绩效指标在绩效指标体系中的重要程度，须确定各指标的权重。一般情况下：素质指标、能力指标、态度指标、业绩指标的权重大致分别为0.10，0.10，0.20，0.60。

表2：教师绩效考核指标体系权重分配表

	一级指标A
	权重
	二级指标B
	权重总排列

	素质指标
	0.10
	思想素质
	0.02

	
	
	职业素质
	0.04

	
	
	廉洁自律
	0.04

	能力指标
	0.10
	组织协调
	0.04

	
	
	学习创新
	0.02

	
	
	业务技能
	0.04

	态度指标
	0.20
	进取敬业
	0.04

	
	
	执行力度
	0.08

	
	
	服务意识
	0.04

	
	
	团队意识
	0.04

	业绩指标
	0.60
	教学工作量
	0.15

	
	
	教学质量
	0.15

	
	
	科研工作量
	0.05

	
	
	招生工作
	0.10

	
	
	学生工作
	0.10

	
	
	获奖与专利（成果）
	0.05


三、具体考核办法

1、素质、能力、态度指标考核办法

    以上三项指标考核由院办组织实施，期末召开学院考核大会，由全院教工评分，按上级（或下级）50%、同事给分的50%计分。

2、业绩指标考核办法

（1）教学工作量（15分）:教务科组织实施

本学期校内教学工作量达到180节，并且本院及中专的教学工作量达到108节，视为完成教学基本工作量，记15分。为鼓励教师多承担本院及中专的教学工作，多承担36节（相当2学分），考核分奖励1分，最高奖励3分。若未达到基本工作量者最高计9分。

（2）教学质量（15分）:教务科组织实施

以学生评教为准，每学期考核。评教办法：扣除20%的学生最低打分成绩，以消除学生对教师非客观因素影响；打分按“满意”——折算分100分、“基本满意”——折算分75分、“不满意”——折算分50分全班平均计算；综合学生评教分达到80分则给予该项满分15分，超过80分，超过部分每分计加0.15；若总分达到70分未达到80分则给予计12分，总分达到60分未达70分则给予计10分；低于60分的，最多计8分。

（3）科研工作（5分）:教务科组织实施

以专著、论文、科研项目、课题等综合科研分对比各类职称、职务标准确定。各人科研完成系数以教务处统计为准，按系数取得相应的科研分，但最高为6分。

（4）学生工作（10分）:学生科组织实施

普通教师该项基本分为7分（任课教师负有学生管理工作），担任毕业班（已离校）班主任该项基本分为8分，担任在校生班主任该项基本分是9分，班主任考核为良的加1分，班主任考核为优的加2分。担任德育导师该项基本分为8分，对应班级本学期曾被评为“星级班级”的加1分，对应班级本学期被评为“优秀团支部”或者两次以上被评为“星级班级”的加2分。

（5）获奖与专利（成果）（5分）:院办组织实施

凡获得全市电大以上奖项（包括指导学生获奖）计5分，多项加1分；列为全校创新项目的项目负责人计5分，项目参与者计3分。

（6）招生工作（10分）:招生办组织实施

服从招生安排、能够完成暑期值班和宣传计8分，提供考生信息加1分，为推荐每一名成人脱产学生加1分。此项最高分为12分

四、考核成绩确定 
按学校规定：考核分优、良、合格、不合格四等，优为10%、良为20%，按高分到低分依次确定，60分以下为不合格。

有下列情况之一者，考核成绩为不合格：（1）师德出现严重问题；（2）本学期内有旷工的；（3）发生重大教学或管理责任事故的。

五、本管理办法自2013学年起实施。 
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