                         创业管理期末复习指导

一、名词解释

1.创业团队：在创业过程中，一些才能互补并负有共同责任，有共同的价值观，愿为统一创业目标而奉献的少数人员的集合。

2. 融资：一个企业资金筹集的行为与过程。

3. 速动比率：企业的速动资产与流动负债的比率。

4. 创业风险评价：对识别后所存在的风险作进一步的分析及度量，也就是对企业某一特定风险的性质、发生的可能性及可能造成的损失进行估算、推测。

5. 企业文化：企业所创造的独具特色的精神财富，以及与此相适应的组织与活动等。

6.创业者：在追求个人富足和自身价值实现的同时，创造社会财富和吸纳劳动力，切实为国家经济发展和社会进步作出积极贡献的群体。

7.创业计划：是对于创业项目有关的所有事项进行总体安排的文件，是为创业项目制定的一份完整、具体、深入的行动指南。

8.流动比率：企业流动资产与流动负债之间的比率。

二、选择题
1. 早期的创业者有较多人的创业动机是（    ）

（A）个人事业发展   （B）解决生存问题  

（C）突出自我价值   （D）个人发财致富

2. 下列说法不正确的是（   ）

（A）创业不可能一帆风顺 。 （B）创业能为国家和社会做出贡献。

（C）创业有可观的收入。    （D）创业能实现自身价值。

3.一般把营销手段归纳为四个重要的营销变量：  （   ）、定价、分销和促销。

（A）产品或服务       （B）产品        （C）服务        （D）.销售渠道。

4．下列中不是合伙特征的是（   ）

（A） 共同出资   （B）共同经营   （C）共同决策   （D）共负盈亏

5. 撰写创业计划书，创业者容易忽略的因素是（  ）

（A）市场分析  （B）投资估算  （C）风险防范   （D）人员配备

6只要存在（   ）就有商机，就有创业的机会。

（A）尚未满足的需求 （B）货币与商品的交换

（C）经济发展，生活改善    （D）好的商品和有钱的顾客

7 管理大师汤姆.彼得斯认为：“商业届变化无常，（   ）才是唯一的生存策略。”

（A）以变应变  （B）以不变应万变 

（C）紧跟他人  （D）持续创新
8. 现代的青年（包括大学生、白领）创业更多的是出于（   ）

（A）找份自由的工作   （B）喜欢自由自主

（C）实现自我价值     （D）可照顾家庭

9. 下列说法不正确的是（   ）

（A）创业不可能一帆风顺 。 （B）创业能为国家和社会做出贡献。

（C）创业有可观的收入。    （D）创业能实现自身价值。

10. 目前没有业务来往但将来能成为客户的称为（   ）

（A）潜在客户   （B）现实客户 （C）长期客户  （D）短期客户

11.企业的主要法律形式有个人独资企业、合伙企业和（    ）企业三类。

A.国有制公司           B.公司制

C.法人制              C.独资公司

12. 创业意向书是创业者为表达创业意愿，对创业项目写出的（  ）和（   ）

（A）具体规划，目标意向   （B）初步设想，行动纲领  

（C）具体规划，行动纲领   （D）初步设想，目标意向

13. 下列说法不正确的是（   ）

（A）创业者必须进行市场调查，善于发现和捕捉市场机会。

（B）创业资金不是万能的，但没有资金是万万不能的。

（C）创业要成功必须依靠国家政策来支持。

（D）创业构想要变为实践，必须具备相关知识技能。

14. 管理大师汤姆.彼得斯认为：“商业届变化无常，（  ）才是唯一的生存策略。”

（A）以变应变  （B）以不变应万变 

（C）紧跟他人  （D）持续创新
1 B； 2 C；3 B；4 C；5 C；6 A ；7D；8 C； 9 C；10 A；11 B；12 D；13 C ；14 D；

三、简答题

1. 简述创业者的概念与内涵。

答：创业者就是在追求个人富足和自身价值实现的同时，创造社会财富和吸纳劳动力，切实为国家经济发展和社会进步作出积极贡献的群体。

创业者的内涵包括三个方面：

（1）创业者既是创新者，又是继承者；（2）创业者既是生产者，又是消费者；（3）创业者既是管理者，又是劳动者。

2. 简述独资企业的优点。

答：（1）容易组建；（2）具有完全的决策权；（3）可以从企业发展中获得100%的好处；（4）不必对其他人如股东大会通报企业的经营情况；（5）还可享有一些税收上的优惠。
3. 简述人力资源规划的步骤。

答：（1）信息的收集、整理；（2）决定规划期限；（3）制定总体规划和项目计划；（4）完善人力资源规划。

4. 简述创业风险的来源。

答：创业风险的来源主要分为以下几个方面：

（1）融资缺口；（2）研究缺口；（3）信息和信任缺口；（4）资源缺口；（5）管理缺口。

5. 简述控股公司的优缺点。

答：控股公司的优点：（1）以较少的投资控制巨额的资产；（2）风险独立；（3）内部障碍较少。

缺点\：（1）易于土崩瓦解；（2）部分双重征税；（3）财务分析难度大。

6. 简述创业项目评价时应考虑的因素。

答：（1）市场机会的大小；（2）投资额需要多少；（3）投资回报率是多少；（4）风险的大小；（5）退出机制与策略。

7. 简述个人独资企业的缺点。

答：（1）负有无限责任；（2）信誉不高、地位较低；（3）缺乏支持者。

8．简述分销渠道的类型。

答：（1）根据生产者与消费者之间是否有中间商的介入，可以分为直接分销渠道和间接分销渠道；

（2）根据中间环节层次的多少，可以分为长渠道和短渠道；

（3）根据渠道的宽度，可以分为宽渠道和窄渠道。

四、论述题

1、谈一谈你对创业的理解。

2、谈一谈你对创业团队的理解和要求。
五．案例题

一位富有理想的工匠正打算开办一家自己的企业。他喜欢木工并想生产工艺桌、柜架和其他家具。在这之前，他和三个合作者曾为他所在城市的一些大型企业生产了花梨木和核桃木会议桌。这位有志于成为企业家的人表达了他的思想，这看起来更富于理想化而非商业化。他相信，享受职业乐趣的氛围而获得成功。他甚至愿意在付给员工固定的薪水之后，分享企业利润。 
试分析：

1．对这些人来说会出现哪些企业家的预期回报？它们可能会怎样影响企业的成功？

2.你愿意对他的新企业投资吗？ 

分析：

对这些人来说会出现哪些企业家的预期回报？它们可能会怎样影响企业的成功？
其预期回报有：获得成功的满足感；更高的利润；独立自主、按照自己的意愿行动；灵活的工作时间。　　
这个预期的企业家是个工匠，他可能缺乏商业判断力或商业背景。他的基本特点是熟悉产品工艺技术，他喜欢职业所带来的满足感。这些动机可以保证产品的质量，如果他再掌握一些经营管理方面的知识，就有可能成功。

你愿意对他的新企业投资吗？

他表达了希望建立富于理想化而非专业化企业的理想，他的最大优势是其专业工作经验。而对未来的发展和变化很少有计划，缺乏长远的打算，所以这种企业很难有所发展和吸引到投资。 

