开放教育网考项目管理暂行办法
为了有效开展网络通考课程的辅导工作，在提高网考合格率的同时，得到学习方法和习惯的训练，学院拟采用项目管理的办法，将网考作为一个项目来管理，特拟订本办法。

一、项目组织及管理

根据目前网考课程，网考项目小组分计算机和英语（B）两个小组。各网考项目小组由辅导教师和班主任组成，项目小组负责人一般由专业管理教师担任，特殊情况经学院研究，聘请其它教师（包括学院以外教师）担任。学院负责网考项目运行的协调工作。

二、辅导安排

（一）基本课时：参照以前网考辅导分班和课时安排，确定每班（包含重考学生）的辅导课时为21节（即三天，项目负责人可以酌情一天以内的申请课时）。
（二）辅导方案：项目小组负责人具体负责，小组成员协商确定，报教务员备案。

（三）时间安排：辅导课的具体时间安排，由项目小组成员确定，报教务员备案。

（四）工作程序：项目小组会议(学生动员（首次辅导课时进行）(项目小组开展工作(网考结果分析（提出改进意见）。

三、奖惩办法：以全省合格率平均值为业绩参照值
（一）辅导教师

1、达省网考合格率平均值，按实际课时数（X）计算，单位课时报酬（以下相同）以学校各职级课时费的中位数为基础计酬，职级高于中位数的就高计算；

2、达省平均值以上，按超过合格率的百分点上浮课时数，具体算法如下：
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其中：Y——为计算后的课时数；

a——省网考合格率平均值；

b——本校网考合格率平均值。
3、省平均合格率以下，按不到省合格率的百分点下浮课时数，具体按
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（二）班主任

设x为实际参加网络考试的学生数，如果所管班级（包含重考学生）所有学生的合格率在省平均合格率以上，且所管理班级（含遗留生）累计到课率英语不低于85%，计算机不低于95%，按
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元，发给一次性管理奖，如果计算结果少于20元的，一律按20元计算；在省平均线以下，按10%扣减考核分，下限为15。两门网考课程分别计算。

（三）学校奖励分配方法：网考成绩排名在全省前列，获得学校奖励部分的奖金分配

1、学院提取管理费：20%

2、项目小组责人提取管理费：10%

3、奖励辅导教师：40%

4、奖励班主任：30%
（四）特别成绩奖

网考成绩特别突出时（超过全省平均成绩15%及以上），经学院研究再给予相关人员一次性集体奖金。

四、本办法适用范围

学生网考过程没有大的过失，即指对学院和学校的声誉不产生不良影响。
开放教育学院
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